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Mzdy otevrené: rozdily a jak si Fict o vice penéz, radi
HR odbornik
@ S
Mzdy jsou téma, které budi emoce. Pfesto o nich ve firmach stale panuje spis ticho nez oteviena

debata. Pro¢ se platy taji, co fikaji Cisla o rozdilech mezi lidmi a pro¢ prlimérna mzda ¢asto
neodpovida realité? O tom a mnohém dalSim v rozhovoru pro iDNES.cz mluvi Petr Hykel, headhunter a

Séf personalni agentury Theones.

Mzdy patfi dlouhodobé k nejcitlivéjsim tématlim na pracovnim trhu. Kazdy je fesi, malokdo o nich ale mluvi
oteviené. V mnoha firmach z{stava vySe odmény stale tabu, pfestoZe pravé nedostatek transparentnosti ¢asto
vede k nedlvére, spekulacim i pocitu nespravedinosti. Do toho vstupuji dalsi vrstvy debaty — rozdily v
odménovani muzd a zen, otazka férovosti na stejnych pozicich nebo zkreslené vnimani reality skrze prdmérné

mzdy.

Pravé vétsi otevienost v odmeénovani pfitom zacina byt jednim z kli¢ovych trendd moderniho pracovniho trhu. M3
ale pfijit shora, nafizenim statu, nebo pfirozené zevnitf firem? Na to jsme se zeptali Petra Hykla, headhuntera a
$éfa personalni agentury Theones.

Zacatkem ervna méla zaéit v Cesku platit novela, ktera méla (mimo jiné) zaméstnavatelim ukladat povinnost
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zverejiovat vysSi mzdy uz v inzeratech. Nakonec vSak tuto novinku Ministerstvo prace a socidlnich véci zrusilo.

Jaky je na to vas nazor?

Osobné si myslim, ze stat by nemél firmam detailné nafizovat, jak maji inzerci nastavovat. Na druhou stranu
chytra firma uz dnes dobfe vi, ze zvefejnéni mzdového rozmezi ji pomaha byt na trhu konkurenceschopnéjsi.

Hlasi se ji relevantné&jsi kandidati, Setfi ¢as sobé i uchaze&lm a cely proces je efektivngjéi. Za mé to tedy neni ani

tak otazka povinnosti, jako spi$ znamka toho, Ze firma rozumi dneSnimu trhu prace a chce si svou

konkurenceschopnost udrzet.

Takze v tomto sméru sledujete posun i bez toho, aniz by to nafizoval
zakon?

Ano, a ten posun je oproti minulosti vyrazny. Zverejnéni mzdy nebo alespon
rozumného rozpéti urychli zpétnou vazbu z trhu prace. Firma tak rychle
pozna podle zajmu, jak si stoji a jak je pro uchazede atraktivni. Setfi se &as
na obou stranach. Nejvic je to vidét tam, kde si kandidati mohou opravdu
vybirat, tedy u technickych pozic, v IT, v obchodu nebo u kvalifikovanych lidi
ve vyrobé. Naopak tam, kde firmy stale mlzi a chtéji mzdu fesit az na
pohovoru, byva reakce trhu slabsi.

Hodné ¢asto se mluvi o rozdilech mezi platy Zen a muzi. Jak si v tomto
Cesko stoji?

Porad tu existuji, o tom neni sporu. Zaroven ale neni fér celé to zjednodusit
na predstavu, ze firmy Zzenam automaticky plati méné za stejnou praci. Ve
skute¢nosti do toho vstupuje vic véci najednou, rodi¢ovstvi, pferuseni
kariéry, mensi nabidka flexibilnich Uvazkd, ale ¢asto i to, Ze Zeny byvaji pfi
vyjednavani o mzdé opatrnéjsi a maji tendenci se podcenovat. To ale
neznamena, Ze je ten rozdil maly. Jen je potfeba fikat oteviené, zZe je to Sirsi
téma a ze se do vySe odmeény promita i to, Zze se mnoho Zen po rodi¢ovskeé v
podstaté znovu vraci na startovni ¢aru.

Co by podle vas pomohlo tomu, aby se redlné rozdil snizil?

Pomohla by vétsi transparentnost v odménovani, ale sama o sobé rozdil
nesmaze. V Cesku jsme porad nad primérem EU, podle Eurostatu byl v roce
2024 rozdil v odménovani zen a muzl v EU 11,1 procenta, zatimco u nas 17,6
procent. To ukazuje, Ze je co dohanét. Jenze, jak jsem jiz zminoval, ten
rozdil nevznika jen u vyplatni pasky, ale mnohem dfiv. Pfi rodi¢ovstvi, pfi
vypadku kariéry a pfi ndvratu Zen zpét do prace, kde porad chybi dost
flexibility, ¢asteénych Gvazkl i vétsi podpora Skolek. TakZe ano, oteviengjsi
odmeénovani je spravny krok, ale bez lepSich podminek pro navrat do prace
se budeme posouvat jen pomalu.

Pak tu je také fenomén primérné mzdy. KdyZ se nékde tato Cisla objevi,
obvykle se rozbéhne boufliva debata o tom, kdo Ze vlastné takovou mzdu
ma. Jak to tedy s tim primérem je? Co nam opravdu ukazuje?

Primérna mzda je uzite¢ny Udaj, pokud chce ¢lovék porovnavat napriklad
ekonomickou stabilitu dané zemé. Neni to ale vhodny udaj, pokud chcete

Petr Hykel

o Je majitelem headhunterské
spole€nosti THEONES, kde se
poslednich Sest let specializuje
predevsim na obsazovani
manazerskych a seniornich
pozic.

« Vice nez deset let se vénoval
také naboru IT specialistd, ke
kterému mél blizko diky studiu
pocitacovych a elektronickych
systéma.

o Jeho otec byl kovar a mistr
uméleckych femesel na hradé
Vevefi. | proto se tomuto
femeslu sam zacal vénovat a
dodnes umi vykovat tfeba rizi.

 Détstvi prozil na hradé Vevefi,
kde jako kluk sbiral historické
stfepy a skladal je dohromady.

« Podobny princip ho provazii
dnes, ve firmach hledd spravné
lidi a sklada tymy tak, aby do
sebe profesné i lidsky zapadly.

» Mezi jeho koni¢ky patfi
malovani a historie.

o Je Zenaty a ma dva syny.

zjistit realitu na trhu prace. Prdmér totiz zkresluji extrémy opravdu vysokych mezd top manazerd, specialistd
nebo lidi v nadprimérné placenych oborech. Proto pak spousta lidi fika, Ze takovou mzdu kolem sebe vlastné

nevidi. A maji pravdu.
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Pro realnéjsi pfedstavu je mnohem lepsi divat se na median. Ten ukazuje mzdu ¢lovéka, ktery je uprostred,
polovina lidi bere méné a polovina vice. Pravé proto medianova mzda ¢asto ukazuje realitu trhu mnohem presnéji
nez samotny primér. Pokud mate pét lidi, pficemz jejich mzda je 25 tisic, 30 tisic, 40 tisic, 70 tisic a 100 tisic
korun, pak prdmérna mzda je 53 tisic korun, ale median je 40 tisic korun.

Zijeme v 21. stoleti, ale firmy ¢asto Fidime jako ve stfedovéku

Jaké pozice ,tahnou” data o primérné mzdé nahoru?

Primérnou mzdu zvedaji hlavné manazefi, lidé v IT, financich a vysoce specializovanych technickych profesich.
Jsou to pozice s vysokou odpovédnosti a vysokou pfidanou hodnotou, kde jsou mzdy dlouhodobé nad
standardem. Je také dlouhodobé vidét, Ze nejrychleji rostou mzdy u odbornych a specializovanych profesi, kde je
vysoka pfidana hodnota a zarovei nedostatek lidi. Pak ale neni divu, Ze primér vypada lépe, nez jak ho vétsina
lidi realné zaziva. Proto je vzdy potfeba divat se i na obor, region a konkrétni Uroven pozice, jinak to ¢islo snadno
zkresluje.

A medidnova mzda, kdo dosahne na tu?
Obvykle ¢lovék se standardni praxi a béznou kvalifikaci, ktery neni ani na za¢atku kariéry, ani ve vysoce
nadprimérné nebo fidici pozici.

Pro predstavu: zatimco podle ISPV (informace a statistiky o prdmérném vydélku) byla v roce 2025 primérna
hruba mési¢ni mzda 52 239 korun, median ¢inil 43 241 korun. Praveé ten rozdil dobfe ukazuje, pro¢ prdmérna
mzda ¢asto nepUsobi na lidi jako jejich kazdodenni realita.

Jak moc vysi mzdy ovliviiuje dosazené vzdélani?

Vzdélani ma na mzdu porad vliv, ale neni to tak, Ze by samotny diplom automaticky znamenal vy$si vydélek. Na
zacatku kariéry mGze byt rozdil mezi ¢lovékem s maturitou a vysokodkolakem mensi, nez si lidé ¢asto mysli. S
odstupem Casu se ale vétSinou projevi. Vysoka skola totiz mnohdy neotevird jen cestu k odbornéjsim a lépe
placenym pozicim, ale zaméstnavatelé v ni vidi i néco navic, ze ¢lovék umi dotahovat véci do konce, je vytrvaly,
cilevédomy a ochotny na sobé dlouhodobé pracovat. Navic v fadé firem, hlavné v korporacich a zahrani¢nich
spole¢nostech, je vysoka skola stdle jednou z podminek uz pro samotny vstup do vybérového Fizeni.

Vypada to jako vyhra, Casto je to vSak past. Co riskuji lidé v Sedé ekonomice

Podle jakého kli¢e dnes firmy mzdy zvysuji?

Firmy dnes pfi zvySovani mezd sleduji hlavné tfi véci — jak ¢lovék pracuje, jak se dafi firmé a co nabizi trh. Pokud
si chtéji kvalitni lidi udrzet, musi vnimat, co se kolem nich déje. Nestaci od zaméstnancl chtit vykon, kvalitu a
odpovédnost, musi tomu pfizpUlsobit i odménovani. Dnes uz opravdu nefunguje drzet mzdy dlouhodobé nizko a
Cekat, Ze lidé zUstanou jen z loajality.

Rict si o vy3$si finanéni ohodnoceni Cesi éasto neuméji. Jak na to?

Pfijit za Séfem a jen si fict o vic penéz jednoduse nefunguje. Zasadni je argumentace. Popiste konkrétni vysledky,
pfinosy pro firmu &i Uspory, které jste firmé pfinesli. Nepodceriujte dilezitost nacasovani. Nedélejte to, kdyz firma
fesi vazné problémy &i pokud jste vy sami ve stresu po naro¢ném dni. Idealni chvile je v okamziku, kdy jste
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dokondili dlleZity projekt ¢i mate dobré vysledky a vas pfinos je ziejmy.

Pfipravte si konstruktivni navrhy, co jste ochotni nabidnout za pfipadné navysSeni mzdy — napfiklad dalsi
dovednosti, pfevzeti nové zodpovédnosti a podobné. Pokud popiSete vécné, oteviené a nekonfliktné svdj pfinos,
vétsina $éf0 to vnima pozitivné. Promyslete si také vys$i mzdy, o kterou zadate. Nejhors$i je odpovéd, Ze vlastné
konkrétni pfedstavu nemate.

UcCni vyrazZeji do Evropy. Erasmus jim otevira dvere do praxe i kariéry

A ¢emu se radéji pfi takovém rozhovoru se §éfem vyvarovat?
Béhem vyjednavani o vy$si mzdé neni urcité vhodné srovnavani se s kolegy nebo stavét na argumentu, ze je

vSechno drazsi. To vyvolava zbyte¢né negativni emoce a vnitfni konflikty. Vhodné neni ani vyhroZovani
odchodem, tlakem a ultimaty si totiz snadno zaviete vratka k pozdé&jSim jednanim.

Cesti zaméstnanci maji tendence porovnavat své mzdy se zahraniéim? Jak si tedy stoji Cesko v oblasti mezd
oproti okolnim statiim? Je aktualni rist stejny jako u ,sousedi?

se proC. Jenze prave tady se to Casto zjednodusSuje. Lidé porovnavaji ¢astku, ale uz méné fesi dané, zivotni
naklady, bydleni, zdravotni péc¢i nebo skolstvi. Takze fict jen ,venku berou vic" je pfili$ jednoduché. To ale nic
neméni na tom, Ze tlak na rlist mezd je v Cesku silny a lidé jsou v tomhle smé&ru mnohem vnimavé;jsi nez dfiv.

Fnance a terminy

® Dichody 2026 ® Statni svatky ® Vypodcet gisté mzdy” W Kalkulatka matefské @ Dlchodovd kalkulatka? @ Superdédvka 2026 7

@ Pfijimagky na S5 @ Podzimni prazdniny 7

© 1998-2026 MAFRA, a. s. a dodavatelé Profimedia, Reuters, CTK, AP. RozmnoZovani obsahu pro U&ely automatizované
analyzy textl nebo dat dle ustanoveni § 39c autorského zakona je bez souhlasu MAFRA, a. s. zakazano. Jakékoliv uziti obsahu
véetné prevzeti, Siteni ¢i dalSiho zpfistupriovani ¢lankd a fotografii je bez souhlasu MAFRA, a. s. zakdzéano. Provozovatelem
serveru iDNES.cz je MAFRA, a. s. IC: 45313351.


https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/terminy-vyplaceni-duchodu-se-v-roce-2026-se-posunou-koho-se-zmena-tyka.A251216_124814_ekonomika_pzak
https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/svatky-volno-2026-prodlouzene-vikendy.A251218_125827_domaci_hrat
https://www.penize.cz/kalkulacky/vypocet-ciste-mzdy
https://kalkulacky.idnes.cz/kalkulacky.aspx?typ=materska
https://www.penize.cz/kalkulacky/duchodova-kalkulacka
https://www.penize.cz/kalkulacky/davka-statni-socialni-pomoci-superdavka
https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/prijimaci-zkousky-testy-aplikace-zdarma-trenink-priprava-stredni-skoly.A250124_141629_domaci_mls
https://www.penize.cz/kalendar/prazdniny/podzimni-prazdniny?year=2026-2027
https://www.mafra.cz/
https://www.profimedia.cz/
https://www.idnes.cz/finance/prace-a-podnikani/sosj-ucen-erasmus-staz.A260410_153739_podnikani_daja

